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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyili'm1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi giiclii ve
is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle caligmakta; egitim sistemimizi,
iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir dzgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul dncesi egitimden baslayarak egitim ve 0gretimin her
kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitiin g¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimiz1 bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.
Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yOnetim
kiiltiirlintin hakim kilinmasi i¢in katilimei bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmastir.
Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.
Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimci olur.Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi
tizerinden Bakanligimiz ve il midirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi
saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu
rehber hazirlanmistir.
Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basartyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli
egitim calisanlaria tesekkiir ederim
Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Egitimde kaliteye ulagsmak, gerekli sartlarin yerine getirilmesi ile miimkiindiir. Kaliteli meslek,
kaliteli hizmet ve kaliteli {irtine ulasmanin temelinde egitim kalitesi yatmaktadir. Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir calismay1
kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmast gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim

yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasmna dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, strateji gelistirme boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Yiiksel Kosker

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

midiir yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yiiksel Kosker Okul Miidiiri Musa Yeyen Miidiir Yardimeisi
'Vildan Sevindir Miidiir Yardimcist [Abdullah Cakir Okul Aile Birligi
Planlama
Koordinatorii
Giilstim Giirsel Giirbiiz Okul Aile Birligi  [Cumali Simsek Tirk Dili ve
Edebiyati Ogretmeni
Ercan Kiling Matematik Sonnur Tekin Ar Matematik
Osretmeni Ogretmeni
Asu Biilbiil Rehber Ogretmen  [Naile Cevik Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz “Nisantas1 Erkek Sultanisi” adiyla 1914 yilinda 6gretime baglamistir. 1919 yilinda
Nisantagi’ndaki Fehmi Pasa konagma tasmmmustir. 1923 yilinda “Nisantast Lisesi” adini
almistir. 1924-1925 6gretim yilinda Valide Sultan Sarayima nakledilen okulumuz 1939 yilina
kadar burada “Ortaokul” olarak hizmet vermisti. Bu konagin zamanin ihtiya¢larmi
karsilayamamas1 nedeniyle 1936 yilinda ayni binanin bahgesine, bugiin eski bina (A Blok)
olarak tanimlanan kisminin temeli atilmis ve burast 1939-1940 Egitim- Ogretim yilinda

ogretime acgilmistir.

1947-1948 ogretim yilinda “Nisantas1 Erkek Ortaokulu” adini alan okulumuz yogun istek
iizerine 19561957 6gretim yilinda kiz lisesine doniistiiriilmiis ve “Nisantas1 Kiz Lisesi” adini
almistir. Yeni binanin (B Blok) temeli 30 Ekim 1968 yilinda atilmistir. Yaklasik 4 yil sliren
calismalar sonunda 1972—-1973 déneminde egitim-6gretime agilmistir. Okulumuza 1992—-1993
Ogretim yilinda orta birinci sinif i¢in 6grenci alinmistir. Kademeli olarak ortaokulun kalktigi
okulumuzda 1994-1995 yilindan itibaren yalniz ortadgretim diizeyinde &grenci
yetistirilmistir. Okulumuzda 1997-1998 6gretim yil1 6ncesinde “Riistii Akin Vakfi” tarafindan
baslatilan yenileme calismalar1 nedeniyle eski bina olarak tanimlanan kismi Ogretime
kapatilmig, yeni binada egitim 6gretime devam edilmistir. Riigtii Akin Vakfi okulun yeni bina
olarak adlandirilan bolimii ve bahge diizenlemesini bitirdikten sonra okulumuz 1999-2000
egitim-ogretim yili itibari ele “Nisantast Nuri Akin Lisesi” adimi alarak c¢agdas goriiniimii,
modern egitim imkanlar ile segkin okullar arasindaki yerini almistir. Okulumuz 2005-2006

Egitim Ogretim yilinda Anadolu Lisesi olarak “Nisantas1 Nuri Akin

Anadolu Lisesi adin1 almistir. Okulumuz halen “Nisantas1t Nuri Akin Anadolu Lisesi” adinda

egitim ve 0gretime devam etmektedir.

22 Haziran 2010 - 15 Mart 2011 tarihinde Istanbul il Ozel Idaresine Bagli Istanbul Proje
Koordinasyon Birimi tarafindan depreme karsi giiclendirme ¢alismasina alinan okulumuz bu

siire zarfinda Harbiye [lkogretim Okulunda egitim dgretim faaliyetlerini devam ettirmistir.

Evrensel degerlere saygili, empati kurabilen, sorgulayan, 6zgiiveni gelismis, okulundan

memnun Ogrenciler yetistiren; bilim, sanat ve kiiltlirde 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.

Okulumuz Riistii Akin Vakfi tarafindan yenilenmis ve Nisantast Kiz Lisesi olan ismi
Nisantas1 Nuri Akin Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. 2005 yilindan itibaren de Nisantas1

Nuri Akin Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini
igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir ¢ergcevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut g¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans  gostergelerinde  hedeflenen  sonuglara  ulasilamamasi
durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve {iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine
karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili

doneme iligkin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okula gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikkler ve dayanaklar listesi olusturulmustur. Bu liste asagidaki
gibi olusmustur.
2.3.1. Mevzuat Analizi

e Baz Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun
11



Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Cocuk Koruma Kanunu

Devlet ihale Kanunu

Devlet Memurlar1 Kanunu

Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Elektronik Imza Kanunu

11 Ozel idaresi Kanunu

[Ikogretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

Crraklik ve Meslek Egitimi Kanunu

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.03.1988 Tarihli ve 3418
Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Bazi KAgit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1
Alinmas1 Hakkinda Kanun

[Ikogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

Is Kanunu

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

Kamu Goérevlileri Sendikalar1 Kanunu

Kamu fhale Kanunu

Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagli Okullarin Milli Egitim Bakanligina Devredilmesi ile Bazi
Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Memurlar ile Diger Kamu Gorevlilerinin Disiplin Cezalarinin Affi Hakkinda Kanun
Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerine Bir Derece Verilmesi Hakkinda Kanun

Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun

Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
12



2.3.2.

Milli Egitim Temel Kanunu

Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve
Satilmas1 Hakkinda Kanun

Ogretmen ve Egitim Uzmam Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Parasiz Yatili veya
Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Sendikalar Kanunu

Tevhid-Tedrisat Kanunu

Tirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu(1)(2)

Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci1 Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

Yatili Bolge ve Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarda Déner Sermaye
Kurulmasina Dair Kanun

Yiiksekogretim Kanunu

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 14.09.2011

Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmas1 ve Baz1 KAgit ve Islemlerden Egitime
Katki Pay1 Alinmas1 Hakkinda Kanun ile Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Bakanlar Kurulu Kararlari

Hizmet Alimi1 Suretiyle Tagit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usuller

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve
Esaslar

Kurumlarin Eleman Yetistirmek Uzere Actiklart Mesleki Okullarda Gérev Alacak Yonetici ve
Ogretmenlere Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar

Milli Egitim Bakanlig1 Tagra Teskilatinda, Ingilizce Dil Ogreticiligi ve Bilgisayar Ogreticiligi
Gérevlerinde Kismi Zamanli Gegici Personel istihdami ile Bu Personele Odenecek Ucretlere
Iliskin Karar

Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan
Alanlar Bazinda Ogretici Gorevinde Kismi Zamanl Gegici Personel Istihdami ile Bu Personele

Odenecek Ucretlere Iliskin Karar
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e Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Milli Egitim Bakanligina Bagli Baz1 Okullarda Gorevlendirilecek Yabanci Uyruklu

Ogretmenlerin Sézlesmeli Calistirilmalar1 Hakkinda Esaslar Sézlesmeli Personel

Calistirilmasina iliskin Esaslar

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
1 MEB 2023-2029 Taslak Stratejik [Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Plan Rehberi
2 19. Milli Egitim Sura Kararlar1  [ttkb.meb.gov.tr
3 18. Milli Egitim Sura Kararlar1  [ttkb.meb.gov.tr
4 62. Hiikkiimet Programi resmigazete.gov.tr say1:29112
5 61. Hiikkiimet Programi resmigazete.gov.tr say1:27997
6 10. Kalkinma Plani sbb.gov.tr
7 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi [mevzuat.gov.tr
ve Kontrol Kanunu
3 [Avrupa Birligi Miiktesebati ab.gov.tr
Uyum Programi
9 Bilgi Toplumu Stratejisi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
10 DPT Stratejik Planlama Kilavuzu [Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
11 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Belgesi
12 Kamu idarelgrinde Stratejik Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
13 Yillik Program Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Tablo 3’de eklenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinav hizmetleri
Ogrenim Belgesi
Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simif Gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Rehberlik faaliyetlerini
ylrtitmek

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi
Velilere rehberlik etmek

Sosyal Faaliyetler

Universite tanitim gezileri
MUN simiilasyonu
Okul Miinazara yarigmalari

Sportif Faaliyetler

Siniflar arasi voleybol
turnuvalari

Siniflar arasi basketbol
turnuvalari

Siniflar arasi futsal
turnuvalari

Siniflar aras1 badminton
turnuvalari

Okul satrang turnuvalari
Okul masa tenisi
turnuvalar1

Okul atletizm yarigmalari

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Okul mehter takimi1
yarigmalari

Okul tiyatro kuliibii
calismalar1

Okul miizik grubu
caligmalar1

Y1l sonu okul resim sergisi
Kompozisyon ve siir
yarismalari

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel isleri
Staj isleri
Konferans igleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul gevre iligkileri
Mezunlarla iligkiler
Bakim onarim isleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci saglig1 ve
oiivenligi
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e Ogrenci basarisinin

(")lg:me degerlendirme faaliyetleri > o .
degerlendirilmesi

Sanatsal calismalar
Mesleki geziler
Kiiltiirel ¢aligmalar
Spor faaliyetleri
AR-GE Calismalar1

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Okul paydaslarimiz i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. i¢ paydaslarimiz okulumuz
yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve calisanlarindan olugmaktadir. Dis paydaslarmiz ise Milli
Egitim Bakanligi, Valilik, MEB calisanlari, iniversiteler, vakiflar, giivenlik giigleri, sivil toplum
kuruluslar1 vb. devlet ve sosyal kuruluslardan olusmaktadir. Paydaslarimiz okul strajesinin
belirlenmesinde en biiylik etmenlerdendir. Verdigi bilgiler ve oneriler okulun gergeklestrimek
istedigi amaglarda ve belirlenen hedeflerde kolaylik saglamaktadir. Asagida verilen grafik ve

tablolar paydaslarimiza yonelttigimiz sorular sonucunda ortaya ¢ikmaistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS ANKETLERI - OGRENCi, OGRETMEN SONUC GRAFIiKLERIi

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak geligiyor.

24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum
& Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
= | @ Katimiyorum

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9bSNGASVwWLEMKCf4M/viewanalytics

LD Kopyala

|_|:| Kopyala

17
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15.03.2024 10:20 NNAAL Ogretmen Stratejik Plan Anketi

IL:| Kopyala
Okul temiz ve hijyeniktir.
24 yanit
@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
58,3% @ Kesinlikle katilmiyorum
A @ Katiimiyorum
|_D Kopyala
Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik onlemleri alir.
24 yanit
® Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum
|_|:| Kopyala

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

() Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

24 yanit

4

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9bSNGASVYWLEMKCT4M/viewanalytics 217



15.03.2024 10:20 NNAAL Ogretmen Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor.
24 yanit
@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum
) Kararsizim
/ @ Kesinlikle katilmiyorum
A @ Katilmiyorum
|_|:| Kopyala
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
24 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
|_|;| Kopyala

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olugturmustur.

24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

P
4

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9bSNGASVWLEMKCT4M/viewanalytics 37



15.03.2024 10:20 NNAAL Ogretmen Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim
var.

24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9b5SNGASVWLEMKCT4M/viewanalytics 417



15.03.2024 10:20

NNAAL Ogretmen Stratejik Plan Anketi

IL:| Kopyala

Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir

politikasi vardir.

24 yanit

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

24 yanit

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

24 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9bSNGASVWLEMKCT4M/viewanalytics 5/7



15.03.2024 10:20 NNAAL Ogretmen Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala

Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdurilir.

24 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum

y — | @ Katilmiyorum

Y

LD Kopyala

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Bu icerik Google tarafindan olusturulmamis veya onaylanmamustir. Kotliye Kullamimi Bildirme - Hizmet Sartlari -
Gizlilik Politikasi

Google Formlar ~—

24 yanit

https://docs.google.com/forms/d/1dSewrlWpCSaCk7Yg49rQKEKUuy9b5SNGASYWLEMKCT4M/viewanalytics
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PAYDAS ANKETLERI - VELI SONUC GRAFIiKLERI

|_|:| Kopyala

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

127 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

LD Kopyala

Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak geligiyor.

129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkONdTSI9ZohQ5Kgrffg37CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 19

23



15.03.2024 10:21 NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala
Okul temiz ve hijyeniktir.
129 yanit
@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
|_|:| Kopyala
Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik onlemleri alir.
128 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
|_|:| Kopyala

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

129 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

() Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSISZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 2/9



15.03.2024 10:21 NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

129 yanit

Okul gocugumun 6drenme ilgisini giiglendiriyor.

14,8% E

128 yanit

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

129 yanit

'

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

L|:| Kopyala

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSISZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 3/9



15.03.2024 10:21 NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
127 yanit
@ Kesinlikle katihyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum
28,3%
|_|:| Kopyala
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.
129 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
V @ Katilmiyorum
|_|:| Kopyala

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile
karsilagstidinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

128 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
® Katilmiyorum

32,8%

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSI9ZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 4/9



15.03.2024 10:21 NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

LD Kopyala

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

129 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.

129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

IL:| Kopyala

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

128 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSISZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 5/9



15.03.2024 10:21

NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

IL:| Kopyala

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

129 yanit

24.8%

Ty

Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.

128 yanit

Y

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

127 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

LD Kopyala

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSISZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 6/9



15.03.2024 10:21

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

127 yanit

Cocudumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

129 yanit

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

129 yanit

NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

IL:| Kopyala

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

|_D Kopyala

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

LD Kopyala

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSISZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 7/9



15.03.2024 10:21 NNAAL Veli Stratejik Plan Anketi

@ Kopyala
Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
129 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
LD Kopyala

Cocugumun egditiminde aktif bir ortagim.
129 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
41,9% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

¢

Bu igerik Google tarafindan olusturulmamis veya onaylanmamistir. Kotiiye Kullanimi Bildirme - Hizmet Sartlari -

Gizlilik Politikasi

Google Formlar

https://docs.google.com/forms/d/11SuixkgkKONdTSI9ZohQ5Kgrff837CZPd4Hqa616l_x4/viewanalytics 8/9



OKUL DiSIPLININI ETKILEYEN FAKTORLER ANKETI SONUCLARI

1.0kul kurallarn aciklanmadigindan kurallara uygun davranip davranmadigimi bilmiyorum.
127 yanit

EVET 32 (%25,2)
HAYIR 99 (%78)
0 20 40 60 80 100
2 Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden 6gretmene degisiyor.
129 yamit
EVET 51 (%39.5)
HAYIR 83 (%64,3)
0 20 40 60 80 100

3.Kurallara nigin uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim.
129 yanit

EVET 29 (%22,5)

HAYIR 103 (%79,8)

0 25 50 75 100 125
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4.Bazi 6gretmenleri kizdirmak icin kurallara aykiri davraniyorum.
129 yanit

EVET 13 (%10,1)

HAYIR 119 (%92,2)

o
]
o
4]
=]
|
4]

100 125

5.Sinif icinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun igin yaptigim davranislar kurallara ters

disduyor.
128 yanit

EVET 5 (%3,9)

HAYIR 125 (%97,7

o
[\e)
(&)
(%]
o
-
[

100 125
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6.0gretmen-6gdrenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak gériiyorum.
128 yanit

EVET 28 (%21,9)

HAYIR 105 (%82)

0 25 50 75 100 125

7.Bazen nigin cezalandirildigimi anlamiyorum.
129 yanit

EVET 54 (%41,9)

HAYIR 78 (%60,5)

8.Hicbir hata esnek karsilanmiyor. Milkemmel davranmamiz bekleniyor.
129 yanit

EVET 48 (%37.2)

HAYIR 91 (%70,5)

o
N
o
~
o
@
o
@
o

100
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9.Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor.
129 yanit

EVET 74 (%57.4)

HAYIR 62 (%48,1)

0 20 40 60 80

10.0kul kurallarina uymak zorunda degilim gibi geliyor.

127 yanit
® EVET
® HAYIR
83,5%

11.Hatal davranisimi diizeltmek igin zaman taninmiyor.
128 yanit

@ EVET
® HAYIR
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12.En ufak hatamizda disiplin kuruluna gonderiliyoruz.

128 yanit
@ EVET
® HAYIR
13.Derslerinde basarili 6grencilerin hatalari goz ardi ediliyor.
129 yanit
@ EVET
@ HAYIR

14.0nur kurulundaki 6grencilerin objektif olmadiklarini diistiniyorum.
127 yanit

@ EVET
® HAYIR
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15.Davraniglarimiz degerlendirilirken 6gretmenin hakliligi ilkesinden yola ¢ikiliyor.
129 yanit

@ EVET
® HAYIR

16.Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik bicimde ceza veriliyor.
129 yanit

® EVET
® HAYIR

17. iki 6grenciye ayni davranistan dolayi ayri ayri ceza verilir.
129 yanit

® EVET
. HAYIR
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18.Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de istemeden hatali davraniglarim oluyor.
129 yanit

® EVET
@® HAYIR

19.Ailemden baski goriiyorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum.
128 yanit

@ EVET
@ HAYIR

20. Arkadaslarimi kirmamak igin onlarin yanlis davraniglarina uymak zorundayim.
129 yanit

EVET 18 (%14)

HAYIR 116 (%89,9)

0 25 50 75 100 125
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kulda Olusturulan Birimler Tablosu

Gorevler Gorevle ilgili boliim, Gorevle ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon ad1 | isbirligi(paydaslar)

Okul-Veli Isbirligi Okul Aile Birligi Veli Okul

Egitim Ogretim Faaliyetleri | Ogretmenler Kurulu Okul idaresi, 6gretmenler Ogrenciler

Planlama OGYE Kurum ¢alisanlari Kurum Calisanlari
Ogrenci Davranislart Onur ve Disiplin Kurulu Kurul Ogrenciler
Demirbas Alimi ve Satin Alma Komisyonu Komisyon Idare
Kaydedilmesi
Rehberlik Hizmetleri Psikolojik Danigma ve Idare-RAM-Ogretmenler Ogrenciler
Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu
Tablo 4.0kul/Kurum l¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Snif Seviyesi Kiz Ogrenci Sayis1  [Erkek  Ogrenci [Toplam
Sayisi

Hazirlik 91 87 178

9.sin1f 71 79 150

10.Smf - - -

11.Sinif 54 44 98

12.S1imif 145 105 260

Kaynastirma 17

Ogrencisi

Genel Toplam 361 315 676
Akademik bagari Akademik basar1 orani okul genelinde %95 tir.
verileri

Sosyal-kiiltiirel-b
ilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri -

faktorler anketi

envanteri
Devam-devamsizlik (Paydas Analizi kisminda yapilan anketlerde faktorler belirtilmistir.)
verileri
(Devam ve Devamszilik verileri Tablo 4.1.3’de belirtilmistir.)
Okul  disiplinini (Paydas Analizi kisminda yapilan anketlerde faktorler belirtilmistir.)
etkileyen

Insan kaynaklar

Lisans Mezunu

Yiiksek Lisans Mezunu

Doktora Mezunu

verileri

33

4

2

Ogretmenlerin
hizmet

egitime katilma
oranlart

igi

%95
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Ogrenme ortami
verileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amagli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar X
Laboratuvar1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 100 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alan1 (m2) 2700 | Pansiyon -

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4504 Resim Atdlyesi

Okul Kapal1 Alan (m2) 2700 Miizik Atolyesi

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 700

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 150
Tuvalet Sayis1 10
Diger (........... )

Okul/kurum
ortamini
degerlendir
me anketi

(Paydas Analizi kisminda yapilan anketlerde faktorler belirtilmistir.)
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir. 0

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gérevleri
Okul Miidiirii 1. Midiir, Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini
Yiiksel Kosker bulan temel amag ve ilkelerine bagli kalarak milli

egitimin genel amaglari ile okul veya kurumun
amaclarini gergeklestirmek tizere tim
kaynaklari etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir; okul veya kurumu,
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is
birligi iginde yonetir.

Calismalarini, gorev yaptig ilin valiligince
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar, gérevin
gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da
calismalarini siirdiiriir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali,
uyumlu, giiven verici, drnek tutum ve davranis
icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir;

a. Egitim ve dgretim ile yonetim
gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir, ¢aligma, plan ve
programlarina uygun olarak ytriitiir.

b. Ogretim yili baglamadan &nce
personelin ig boliimiini yapar ve yazili
olarak kendilerine bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini
de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

c.  Unitelendirilmis yillik planlarin
hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders
yili baslamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak
onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

d. Okul veya kurumun derslik, bilisim
teknolojisi siifi, laboratuar, atdlye,
kiitiiphane, arag¢ ve gereci ile diger
tesisleri egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar
olgiisiinde diger okul veya kurumlar ile
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger
okul veya kurum ve gevre
imkanlarindan da yararlanilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

e. Egitim ve 6gretim ¢alismalarim etkili,
verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim liretmek amactyla
kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alian kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde st
makama bildirir.

f.  Teknolojik gelismeleri okula kazandirir.
Okul veya kurumun ihtiyaclarini
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belirler, biitce imkanlarina gore satin
alma, bagis ve benzeri yollarla
kargilanmasi i¢in gerekli iglemleri
yaptirir. Egitim ara¢ ve gereci ile
donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

Okul veya kurumun diizen ve
disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.
Personelin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmet i¢i egitimi faaliyetleri|
ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
Personelin sicil ve disiplin isleriyle
ogrenci odill ve disiplin iglerini yiiriitiir.
Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yiiriitilmesini saglar.
Ozel egitim gerektiren 6grencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle
ilgili gerekli tedbirleri alir.

Ders yil1 i¢inde 6grencilere, velilerinin
basvurulari lizerine toplam en fazla 5
giin izin verebilir. Gerektiginde bu
yetkisini miidiir bagyardimcisina veya
ilgili miidiir yardimcisina devreder.
Ogretmenlerin ve grencilerin nobet
gorev ve yerlerini belirlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
Egitim ve 6gretim ile yonetimde
verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini,
bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.

Gorevini iistiin basari ile yiiriiten
personelin ddiillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari
uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen
personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Izinli veya gérevli oldugu durumlarda
miidiir bagyardimeisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadig1 hallerde
ise bir miidiir yardimeisinin, miidiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milll
egitim miidirligiine teklif eder.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli
mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biit¢e Onerilerini
gerekeeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce
giderlerini gergeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
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diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
Okul veya kurumun bina, tesis, bilisim
teknolojisi smifi, laboratuvar, atolye,
salon, bahge ve benzeri boliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmas1
durumunda, miilki amirin onayimi da
alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini {ist makama
gonderir.

Harcama yetkilisi olarak, miidiir
basyardimcisini veya midiir
yardimcilarindan birini 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunun gore gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir.

Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken
is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

Okul-aile birligi ile ilgili is ve
islemlerin, Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.
Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj,
yangin, hirsizlik ve diger

Miidiir Yardimecisi
Vildan Sevindir

—_

Miidiir yardimcilar:
Ders okutur.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar:

a.

Sorumlulugunuzda bulunan Hazirlik ve
9. smiflarin yonetimi katlarin, siniflarin
temizligi bakimi, 6grenci disiplin
durumlarinin izlenmesi, diizen ve
denetimlerinin yapilmasi.

Ogrenci 6dev dagilimlarinin yapilmast,
dosyalanmas1 ve 6gretmenlere ve
ogrencilere bir yazi ile duyurulmasi.
Siniflariniza ait 6grencilerin derse kabul
kagidi hazirlayarak verilmesi. (Nobetci
Miidiir Yardimcisi tarafindan)
Siniflariniza ait 6grencilerin kiitiik
yaziminin yapilmasi, sinif gegme
defterlerinin hazirlanmasi ve
saklanmasi.

Siniflariniza ait 6grenci kilik-kiyafet,
sag-sakal vs. gibi islemlerin takibinin
yapilarak 6grencilerin diizenli olarak
okula gelmesini saglamak.

Rehberlik 6gretmenleri ile koordineli
olarak calismalarin yiiriitiilmesi ve
isbirliginin yapilmasi.

Bos derslerin izlenmesi agikta
Ogretmenimiz veya rehber 68retmenlerlel
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igbirligi yapilarak kapatilmasimin
saglanmasi.

Kurslarla ilgili islemlerin yiiriitilmesi,
takibi ve dosyalarinin tutulmasi.
Sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yiiriitilmesi
ve kutlama programlarinin saglikl bir
bigimde yerine getirilmesi, bununla
ilgili goérev dagilimimin yapilmasi,
planlanmasi ve dosyalanmasi.
Konferans salonunda yapilacak
¢alismalarin yiiriitiilmesi (Seminer,
konferans, téren vs.) konferans
salonunda bulunan teknik ara¢ ve
gereglerin torenlerden bir giin 6nce
calisir durumda hazir oldugunun
takibinin yapilmasi.

Spor salonunun temizliginin ve
bakiminin yapilmasi, aidatlarinin
yatirilip yatirllmadiginin takibi ve
izlenmesi.

Sosyal Kuliiplerin planlanmas,
toplantilarin yapilmasi, gérev ve
yazilarin dosyalanmasi, sosyal kuliip
Ogretmenlerinin ¢aligmalarinin
izlenmesi.

Kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi,
Her Pazartesi ve Cuma giinleri Okul
Miidiirliniin veya Miidiir Bag muavinin
baskanliginda tiim idarecilerle toplanti
yapilacak toplantiya katilarak gelecek
hafta i¢in dngdriilen planlamalari
yapmak.

Ortak smavlarin planlamasinin
yapilmasi, yiiriitilmesi ve
dosyalanmasinin saglanmasi.(Ogretmen
gorev dagilimi dahil)

Okul Aile Birligi yonetim ¢aligmalarina
katilarak katki saglanmak.

Proje caligmalarinin
ylriitiilmesi,denetimi ve yapilan is ve
islemlerin dosyalanmasi.

Ogrenci kuliipleri ve Danisma
meclislerinin takibi,izlenmesi ve
calismalarin dosyalanmas.

Kiitiiphane ¢aligmasinin planlanmasi ve
denetimi.

TKY c¢alismalarini takibi, denetimi ve
yapilan ¢alismalarin dosyalanmasi.
Ogrenci yillik hazirlama galismalarmin
ylriitiilmesi,toplantilarin yapilmasi ve
takibi.

Temsilci veli toplantilarina katilarak
egitim-6gretimin daha saghkl
yiiriitiilmesi i¢in alinacak kararlara katk1
saglamak.

Sene sonu dgrenci hazirlanmasi ve YKS
is ve islemlerinin yeni yonetmeliklerin
giinii giiniine takip edilerek bilgi sahibi
olunmas,bir hataya meydan
verilmemesinin saglanmasi.

Istatistik islerle ilgili islerin takibi ve
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dosyalanmasi.

Siniflariniza ait 6gretmenlerin
yiiriitiilmesi, bilgisayara girilmesi,
denetim ve takibinin yapilmasi.

Derse giris ve ¢ikislarinin denetiminin
yapilmasi ve Miidiir Bagyardimecisti ile
igbirligi yapilmasi.

Okul Miidiirtiniin verecegi diger isleri
yerine getirmek.

Miidiir Yardimcisi
Musa Yeyen

Miidiir yardimeilari:

1. Ders okutur .

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar;

a.

Sorumlulugunuzda bulunan
siniflarin(11,12) yonetimi katlarin,
siniflarin temizligi bakimi 6grenci
disiplin durumlarmin izlenmesi, diizen
ve denetimlerinin yapilmasi.

Ogrenci 6dev dagilimlarinin yapilmasi,
dosyalanmasi ve dgretmenlere ve
ogrencilere bir yazi ile duyurulmasi.

11-12. smuflar 6grenci
devam-devamsizlik islemlerinin
takibinin yapilmasi.

E-Okul sistemi ile ilgili bilgilerin
zamaninda girilmesi ve yerine
getirilmesi ve takibinin yapilmast,.
Ogrenci karne-not fislerinin
hazirlanmasi, imzalanmasi, takibinin
yapilmasi, dosyalanmasi.

Siniflariniza ait 6grencilerin derse kabul
kagidi hazirlayarak verilmesi. (Nobetgi
Miidiir Yardimecist tarafindan)
Siniflariniza ait 6grencilerin kiitiik
yaziminin yapilmasi, smif gegme
defterlerinin hazirlanmas1 ve
saklanmasi.

Siniflarimiza ait 6grenci kilik-kryafet,
sac-sakal vs. gibi iglemlerin takibinin
yapilarak 6grencilerin diizenli olarak
okula gelmesini saglamak.

Rehberlik d6gretmenleri ile koordineli
olarak calismalarin yiiriitilmesi ve
isbirliginin yapilmasi.

(11-12 sinif) Kurslarla ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi ve takibi,
Ogrenci kayit is ve islemlerinin
yiriitiilmesi ve takibi.

Her Pazartesi ve Cuma giinleri Okul
Miidiiriiniin veya Miidiir Bag muavinin
baskanliginda tiim idarecilerle toplanti
yapilacak, toplantiya katilarak gelecek
hafta i¢in 6ngdriilen planlamalari
yapmak.
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1. Ogrenci kuliiplerinin takibi yapilan
calismalarin izlenmesi.

m. Okul Aile Birligi yonetim ¢alismalarina
katk1 saglamak ve isbirligi icinde olmak.

n. Konferans salonunda yapilacak
calismalarin yiiriitiilmesi (Seminer,
konferans, toren vs.) konferans
salonunda bulunan teknik ara¢ ve
gereglerin térenlerden bir giin 6nce
galisir durumda hazir oldugunun
takibinin yapilmasi.

0. Proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve
denetimi.

p. Bayrak torenlerinde nobetgi
ogretmenlerle birlikte yapilacak denetim|
ve intizamin saglanmasi.

q. Ogrenci smif yazili tarihlerinin
belirlenerek, dgrenci ve velilere
dagitilmasi, bilgi verilmesi.

r.  Yeni yonetmeliklerin giinii giiniine takip
edilerek bilgi sahibi olunmasi,bir hataya
meydan verilmemesinin saglanmasi,
Web sayfamizin yazici, Web sayfamizin
yazici,bilgilerin giincellenmesi,takibi ve
denetim yapilmasi.

s. E-Okul sistemi ile ilgili bilgilerin
zamaninda girilmesi ve yerine
getirilmesi ve takibinin yapilmasi,
Ogretmen ders dagitimi programlariin
bilgisayar ortaminda hazirlanarak
ogretmenlere dagitimi ve dosyalanmasi.

t.  Smuf gegme defterlerinin hazirlanmasi
ve saklanmasi.

u. Okul Midiiriiniin verecegi diger
gorevleri yerine getirmek.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretimin temel unsuru olan 6gretmen,
toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki
saglamak {izere ¢aligmalarin yiiriitiir.
Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve d6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.
Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.
Ogretmenler, okul veya kurumun her tiirlii egitim
ve 0gretim ¢alismalarinda gorev alirlar.
Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklart sunlardir:
a. Egitim ve 6gretim standartlarin
gelistirilmesi, okul veya kurum ve ¢evre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesine
katki1 saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur, kilik, kiyafet, s6z ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olurlar,
b. Unitelendirilmis yillik plan ve ders

46



planlarimi yapar; kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldigt
aragtirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglar. Bagimsiz ve yaratict
diistinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda
goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortam1 hazirlar. Ogrencilerin egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.
Ozel egitim gerektiren dgrencilerin
yetistirilmesi i¢in Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeliginde belirtilen
gorevleri yapar.

Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma
aligkanlig1 kazanmalarina 6nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri
ve toplum hizmeti ¢aligmalart ile ilgili
gorevleri yapar.

Sinif rehber 6gretmenligi gorevlerini,
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Sinif Gegme ve Sinav
Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
yuriitiir.

Ogrencilere rehberlik ederek ders dist
egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje
ve 0devlerle ilgili is ve islemleri yiiriitiir,
Miidiirtin hazirlayacagi bir program
dahilinde, aday dgretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olur.
Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine
uygun olarak yiirtitiir.

Derse baglamadan 6nce yoklama
yaparak yoklama sonucunu fig veya
deftere yazar ve imzalar.

Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama,
yazili yoklama ile diger ¢alismalari
dersin sonunda ders defterine yazarak
imzalar.

Inceleme ve aragtirma gezileri i¢in gezi
plan1 hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili
g0riig ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu
bir raporla okul veya kurum miidiiriine
sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon,
ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, tdren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okul veya kurum hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.
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MADDE 80 - Nobet gorevi:

2. Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

Ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler
kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri
yerine getirir.

Alan ile ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlari
egitim-0gretime yansitir.

Ihtiyag¢ duyulan ders arag ve gereg ve
materyallerinin temini i¢in okul
yonetimi ile is birligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag ve
gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yiiriitiilen
islemlerden kendisi ve gorev alani ile
ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi
ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.
Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli
mevzuat diizenleme ve degisikliklerini
takip eder.

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari
konusunda veliler ile igbirligi yapar.
Ogretmenler kendilerine verilen
gorevler disinda yariyil ve yaz tatili
siiresince izinli sayilir. Bu siire
icerisinde bulunacaklar1 adres ve
iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirmekle yiikiimliidiir.

Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel
unsurlarindan olan nébet gorevini ndbet
cizelgesine gore yerine getirirler.

a. Ogretmenlere, dersinin
olmadig1 veya en az bulundugu
giin veya gilinlerde ndbet gorevi
verilir.

b. Birden fazla okul veya
kurumda ders gorevi bulunan
ogretmenlere ayligini aldigi
okulda, aylik aldig1 okulda
dersi yoksa en ¢ok ders
okuttugu okulda ndbet gorevi
verilir.

c. Bayan 6gretmenlere,
dogumuna ii¢ ay kala ve
dogumdan sonra bir y1l nobet
gorevi verilmez.

d. Nobet gorevi, ilk dersten 30
dakika 6nce bagslar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra
biter. Tkili dgretimin yapildig
kurumlarda dgretmenler, kendi
devrelerinde nobet tutarlar.

e. Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak
gelmeyen 6gretmen hakkinda
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derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen
ogretmen gibi islem yapilir.

f.  Nobetlerde uyulmasi gereken
esaslar 6gretmenler kurulunda
goriigiiliir ve okul veya kurum
yonetimince dgretmenlere
yazili olarak duyurulur.

Rehberlik Servisi
Alev Celik
Asu Biilbiil

Okul rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerini yiiriitmek tizere gérevlendirilen
rehber 6gretmenler, Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligine gore gorevlendirilirler.

(Ek ikinci fikra : 22.04.2010/27560 RG) Rehber
ogretmenler, sinav donemlerinde de rehberlik ve
mesleki calismalarim siirdiiriirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Sevgi Bogu

Egitim ve dgretim yilinda tiim yazisma ve tim
muhasebe isleri, personel istatistik is ve iglemleri
tarafindan yiiritilir.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
otini glinline isler.

Yardimci Hizmetler Personeli

e

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve
gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve
diger hizmetlerini yapar.

Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar
yonetime bildirir.

Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve
gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve
benzeri iglerini yapar.

Posta ve evrak dagitim gorevini yiiritiir.

Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimei olur.
Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek
ndbet gdrevini yerine getirir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 2 5,1
10.....Uzeri 37 94,9

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géoreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

T
T
—

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Anadolu'da Cok Kiiltiirliiliik,
Kaynaklar1 ve Egitime
Yansimalar1 Semineri

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1| Katildig: Belge No
Yil

Yiiksel KOSKER Miidiir MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Bagimlilikla Miicadele 2022 2023001006
Semineri 1
Baslangi¢ Diizeyi Piyano 2022 2022001565
Egitimi Semineri
Bagar1 Okuryazarligi Semineri 2022 2022001272
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Fatih Projesi Okullar Envanter 2022 2022000713
Giris Modiili Kullanimi
Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023343825
Yonetici Gelistirme Programi1 2022 2022341488
Semineri 4
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341484
Semineri 2
Kapsayict Egitim Yo6neticilerin 2018 2018343456
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2018 2018342104
Giivenligi Egitimi Kursu
Dokiiman Yonetim Sistemi 2017 2017341674
Kullanict Egitim Semineri
Performans Degerlendirme 2016 2016341653
Semineri
Egitim Yoneticileri Iletisim 2015 2015340682
Semineri
Uzaktan Egitim Okul 2012 2012341084
Yoneticileri Egitim Semineri
Inceleme ve Sorusturma 2012 2012340613
Teknikleri Semineri
Ozel Egitim Semineri 2009 2009341001
Okuldncesi ve Ilkégretim Yeni 2006 2006341305
Miifredat Programini Uygulama|
Stratejileri ve Olg Deg Semineri
Cagdas Egitim Yoneticiligi 2006 2006340620
Sertifika Programi Semineri
Egitim Yo6netiminde Iletisim 2006 2006340564
Semineri
Beden Dili Degisme ve 2004 2004341225
Yenilesme Semineri
Yonetim Siiregleri 2004 2004340982
Word Excel Internet Bilgisayar 2003 2003343048
Kullanimi
Internet Uygulamalari 2002 2002341133
Motorlu Tasit Siiriicii Kurslar 2000 2000343409
Simav Sorumlusu Yetigtirme
Kursu
Belletmen Egitimi Farkindalik 2015 2015342301
Kursu
Performans Degerlendirme 2016 2016341652
Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme 2016 2016342787
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Tanitim Semineri

Diinden Bugiine Ogretmenlik 2017 2017340915
Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme 2018 2018340626
Siireci-Diinden Bugiine
Ogretmenlik Semineri
Caliganlarin Temel Is Saglig 2018 2018342105
ve Giivenligi Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2018 2018342705
Giivenligi Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi 2019 2019341251
Danismanligi Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi 2019 2019341317
Danismanlig1 Egitimi Kursu
Diinden Bugiine Ogretmenlik 2019 2019341728
Semineri.
Ogretmenlik Uygulamast 2019 2019342893
Danigsmanlig1 Egitimi Kursu
Diinden Bugiine Ogretmenlik 2020 2020341211
Semineri
Kiiltlir ve Medeniyetimizde 2020 2020341212
Egitim Anlayisinin Temelleri
Semineri
Insani Degerlerimiz ve 2020 2020341213
Ogretmenlik Meslek Egitim
Semineri
Etkili Iletisim ve Etkili Sinif 2020 2020341214
Yonetimi Semineri
Milli Egitim Sisteminde 2020 2020341215
Ogretmenlik ve Elektronik
Uygulamalar Semineri
Ulusal ve Uluslararasi Egitim 2020 2020341217
Projeleri ve Ornek Projeler
Semineri
Ogretmenlikle Tlgili Mevzuat 2020 2020341218
Semineri
Olumlu Diistinme Becerileri 2020 2020341297
Kursu
Ogretmenlik Uygulamast 2019 2021341162
Danigmanligi Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi 2019 2022340363
Danigsmanlig1 Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamast 2019 2022340365
Danigsmanlig1 Egitimi Kursu
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341486
Semineri 3
Ilkokulda Gelisim ve 2022 2022341897
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

Vildan SEVINDIR Miidiir Yardimcisi Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi 2023 2023990237
ve Enfeksiyon Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
5 Kelime 1 Hikdye Semineri 2023 2023003842
Okul Oncesi Déneminde 2023002463
Cocuklar I¢in Matematik 2023
Oyunlar1 Semineri
Bagimlilikla Miicadele 2023 2023001006
Semineri 1
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001220
Yaz Okulu Matematik Cergeve 2022 2022001063
Ogretim Progranm Semineri
Matematik Dersi Yaz Okulu 2022 2022001061
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Uzman Ogretmenlik Egitim
Program1 Semineri

Hizmet i¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Bagogretmenlik|
Siireci Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlari
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri
Neuro Linguistic Programming
(NLP) ye Giris Semineri
Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

Taslak Ders Kitab1 ve Egitim
Araci Inceleme Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri
Kadina Kars1 Siddeti Onleme
Semineri

Egitimde Web 2.0 Araclari
Kullanimi Semineri 1

Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve
Degerlendirme Semineri

Sanal Gergeklik Uygulamalari
ile Kariyer Rehberligi Semineri
Yazilim Gelistirme Uzmanlig1
Uzaktan Egitim Kursu
Anadolu Medeniyetleri Miizesi
Miize Kiti Uzaktan Egitim
Semineri

Kotlin ile Android Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan
Egitim Kursu

Masal Anlaticilig1 Uzaktan
Egitim Kursu

Bilgi Islemsel Diisiinme
Becerisinin Disiplinlerarasi
Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu

Robotik ve Kodlama (Temel
Diizey) Egitimi Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu 1
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim
Semineri -1

Aday Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri 2
Aday Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri 1
Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama
Sinav Sorumlusu Semineri
Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan
Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan
Egitimi Kursu

Okul Yoneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan
Egitim, Tasarim ve Yo6netim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel s Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu

Fatih Projesi - Egitimde
Teknoloji Kullanimi Kursu

Temel Is Saghp1 ve Giivenligi

2022

2022

2022

2022
2022

2022

2022

2022
2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2021
2021

2021

2021

2021

2021

2021

2020

2018

2016

2016

2015

2022001047

2022001025

2022001019

2022001018
2022001017

2022001016

2022000934

2022000840
2022000757

2022000754

2022000455

2022000437

2022000369

2022000123

2022000118

2022000050

2022000047

2021000537

2021000521
2021000472

2021000439

2021000438

2021000414

2021000412

2021000110

2020000485

2018343547

2016343300

2016340544

2015341179
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Egitimi

Okul Saghg (flkyardim ve ik 2014 2014220029

Miidahele) Semineri

Uyum Egitimi 2013 2013220226
IMusa YENEN Muiudir Yardimcist MEB Birim Amirlerinin 2023

Ogretmen Bilgilendirme 2023007736

Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735

Koordinasyon Egitimi Semineri

Ozel Yetene.lgli Ogrencilerin 2023 2023003870

Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Ortadgretimde Akran Zorbalig1 2023 2023003853

Semineri

Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Surduriilebilir Kalkinma 2023 2023002708

Hedefleri ve Iklim Degisikligi

Semineri

Madde Bagimliligi Semineri 2023 2023002674

Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452

Afet Sonras1 Ruh Sagligi 2023 2023001451

Seminer

Okul Saghg Hizmetlerinde 2022

Denetim Komisyonu Uyesi 2022990226

Egitimi Kursu . . 2022

Sorgulama Temelli Matematik 2022001607

Egitimi Semineri 2022

Yaz Okulu Matematik Cergeve 2022001600

Ogretim Programi Semineri 2022

Matematik Dersi Yaz Okulu 2022001598

Tanitim Semineri 2022

Copiin Yolculugu ve Geri 2022 2022001595

Doniigtim Semineri

Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022001587

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022001586

Olusturma Egitimi Semineri 2022

Sorumluluk, Liderlik ve 2022001577

Degerler Egitimi Semineri 2022

Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001556

Bagar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022 2022001272

Uzman Ogretmenlik Egitim 2022001047

Progranu Semineri 2022

Hizmet I¢i Egitimde Yeni 2022001025

Yaklasimlar, Uzman

Ogretmenlik ve Basogretmenlik 2022

Siireci Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2002 2022001018

Neuro Linguistic Programming 2022001017

(NLP) ye Giris Semineri 2022

Merhamet ve Yavaglamak 2022001016

Semineri . o 2022

Yonetimsel Beceriler Semineri 2022000768

Ozel Ulastirma Hizmetleri 2022 2022000604

Mesleki Egitim ve Gelistirme

(SRC) Teorik ve Uygulama

Sinav Sorumlusu Semineri 2020

Okul Yoneticilerinin Kapsayici

Egitim Baglaminda Uzaktan 2020000487

Egitim, Tasarim ve Yo6netim

Becerilerinin Gelistirilmesi

Kursu

Egitimde Yeni Yaklagimlar 2017

Egitici Egitimi Kursu 2016 2017990051

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 2016000098

Yonetimi Kursu 2023

Ozel Motorlu Tagit Siiriiciileri 2023344746

M, A1, A2, A ve B1 Sertifika

Simifi Araglar) Sinav Sorumlusu
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Egitimi Kursu

Ogretmenlik Uygulamast
Danigmanligi Egitimi Kursu
e-Sinav Uygulama ve Izleme
Sorumlusu Kursu

Kapsayict Egitim Yo6neticilerin
Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu
Dokiiman Yonetim Sistemi
Kullanict Egitim Semineri
Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri
Kursu Smav Sorumlusu
Tamamlama Kursu

FATIH Projesi Egitimde
Teknoloji Kullanim Kursu
Temel s Sagligi ve Giivenligi
Egitimi

FATIH PROJESI EGITIMDE
TEKNOLOJI KULLANIMI
KURSU

FATIH PROJESI
ETKILESIMLI TAHTA
KULLANIM SEMINERI
TEMEL DUZEY
BILGISAYAR KURSU
ADAYLIK HAZIRLAYICI
EGITIM KURSU

ADAYLIK TEMEL EGITIM
KURSU

2022

2021

2018

2017

2017

2016

2015

2015

2012

2012

2012

2012

2012

2022340029

2021341527

2018343898

2017343550

2017341969

2016342528

2015341253

2015341060

2012630493

2012630363

2012630228

2012630118

2012630017
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil - - 0

4-6 Y1l - - 0

7-10 Y1l 1 1 "

11-15 Y1l 3 0 3

16-20 2 0 "

20 ve lizeri 18 14 32

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - " 1 D =
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
1 Memur 0 1 Lise 41
Sigortal1 Isci D S Lise - 7
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagiimi (USTTE BILGILER MEVCUTTUR TA4BLO 5.)

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik| Gorev ihtiyag Gériigme Danismanlik Hizmeti R?hberllk lemve.tl.en Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Dansman{ Yapan Duyulan | Odast Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
Norm Psikolojik| Psikoloji | Sayist P ) Y Y
st ]S);nll:lman 1]()an1 ma Ogrenci| Ogretme | Veli | Ogretmenler [ Ogrencilere| Velilere
Y 3 Sayis1 | n Sayist | Sayisi| e Yonelik Yonelik Y onelik]
n Sayist
2 D 550 30 140 4 20 11
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 34 34 34 26
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4 30
Projeksiyon Sayisi D 2 2 0
Tv Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayist 10 10 10 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 3

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi intiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odasi Var 1 0

Ekipman Odas1 Yok 0 0

Kiitiiphane 'Var 1 0

Rehberlik Servisi 'Var 2 0

Resim Odas1 Var 1 0

Miizik Odasi Var 1 0 [Yenileme
gerekiyor.

Cok Amagli Salon Yok 0 0

Spor Salonu 'Var 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitildigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce b L L L
Okul Aile Birligi 2635906 3140268 4206336 5492926 7452497
Ozel Idare C C C C
Kira Gelirleri - . R N
Doner Sermaye - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - -
Diger - - - -
TOPLAM 2635906 3140268 4206336 5492926 7452497
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER GIDER GIDER
Temizlik 200.000,00  [260.000,00  [338.000,00 439.400,,00 571.220,00
Kiigiik Onarim 25.000,00 37.500,00 56.250,00 84.375,00 126.562,50
Bilgisayar Harcamalari § - F - =
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - - - - -
Telefon - - - - -
Sosyal Faaliyetler - - - - -
Kirtasiye 108.000,00 |140.400,00 [182.520,00 [237.276,00 308.458,80
Personel 1.500.000,00 [1.950.000,40 |2.535.000,00 [3.295.500,00 [4.284.150,00
Bakim Onarim 200.000,00 [300.000,00 450.000,00 [675.000,00 1.012.500,00
Sportif Faaliyetler - - - - -
GENEL 2.033.000,00[2.687.900,00|3.561.770,00 4.731.551,00 16.302.891,30
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Durumu Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 630 640 676
Ortalama Simif Mevcudu | 30 30 30
En Az Simif Mevcudu 12 11 13
En Fazla Simif Mevcudu | 30 30 30
Kaynastirma Egitimine | 5 11 14
Tabi Ogrenci Sayisi
Yatih Ogrenci Sayisi - - -
Tablo 21. Ogrenci Kurslari Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Kurs A¢ilan Dersler Fizik-Kimya-Biyoloji-Mat | Fizik-Kimya-Biyoloji-Mat | Fizik-Kimya-Biyoloji-Mat
ematik-Tarih-Cografya-Ed | ematik-Tarih-Cografya-Ed | ematik-Tarih-Cografya-Ed
ebiyat ebiyat ebiyat
Katilan Ogrenci Sayisi 180 105 78
Ogrenci Katihm Yiizdesi | 22.5 13 11.5
Gorev Alan 11 9 9
Ogretmenlerin Sayisi
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Tablo 22. Akademik Basar: Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Universiteye Yerlestirme | %48 %56 %158,3
Oram
i1 Basar1 Sirasi - - -
Simf Tekrar1 Yapan 1 0 0
Ogrenci Sayis1
Tablo 23. Sosyal Faaliyetler Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Yapilan Sosyal 30 47 60
Faaliyetlerin Sayisi
Katilan Ogrenci Sayisi 630 640 676
Ogrenci Katim Yiizdesi | %100 %100 %100
Tablo 24. Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu
YILLAR Kategori 2021 2022 2023
Takim Branslari e Voleybol e Voleybol e Voleybol e Voleybol
e Basketbol e Basketbol e Basketbol e Basketbol
e Futsal e Futsal e Futsal e Futsal
e Badminton e Badminton e Badminton e Badminton
e Masa Tenisi e Masa Tenisi o Masa Tenisi e Masa Tenisi
e Atletizm e Atletizm e Atletizm o Atletizm
Takim Uyesi Olan | - 68 76 78
Ogrenci Sayis1
Ogrenci Katihm - %10.8 %]11.9 %]11.5
Yiizdesi
Tablo 25. Ogrenci Devam Durumu Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Ogrencilerin 13,5 14 12
Devamsizlik Ortalamasi
Devamsizhktan Kalan 1 0 0
Ogrenci Sayis1
Siirekli Devamsizhik 1 0 0
Yapan Ogrenci Sayist
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Tablo 26. Ogrenci Devam Durumu Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrencilerin 13,5 14 12
Devamsizlik Ortalamasi
Devamsizhiktan Kalan 1 0 0
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsizhk 1 0 0
Yapan Ogrenci Sayist

Tablo 27. Rehberlik Hizmetleri Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci 428 465 489
Sayisi
Yararlanan Ogretmen 21 23 27
Sayisi

Tablo 28. Fiziki Durum Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Sinif Sayisi 27 27 27
Spor Salonu Sayisi 1 1 1
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Kantin Sayisi 1 1 1
Laboratuvar Sayisi 4 4 4
idari Oda Sayis1 3 3 3
Ogretmenler Odasi 1 1 1
Sayisi
Ziyaretci Odasi Sayisi 1 1 1
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Tablo 29. Okulun Sahip Oldugu Odiiller Tablosu

2021

2022

2023

Sisli Tlce okullar aras1 online satrang
turnuvasi ; 15 yas ilg¢e birinciligi, 16
yas ilce ikinciligi ve lgiinciiligi

Istanbul okullar arasi karate geng
erkekler miisabakas1 Istanbul il
ikinciligi

Uluslararast U28 Buz
Hokeyi turnuvasinda
3 Unciligii

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi TC.
Genglik ve Spor Bakanlig1 Engel
Atlama Yarigmalarinda 100 cm
engel atlamada yildiz biniciler
kategorisinde Tiirkiye 1’inciligi

Sinop liseler aras1 karate gengler A
grup miisabakalarinda Tiirkiye
ikinciligi

Istiklal Mars1 Giizel Okuma
Yarismasi Ilge 1’inciligi

World Tackwondo BASKANLIK
kupasinda tackwondo poomsae
gencler sampiyonlugu

“’Canakkale Ruhu” siir yarigsmasinda
ilge 1’inciligi

Mehmet Akif Ersoy’un
Safahat adl1 eseri konulu
online bilgi yarigmasi
Istanbul I 3 iinciiliigii
Istanbul Ilge 4’iinciiliigii
Istanbul ilce 6’nchig
Istanbul ilge 20’inciligi

15. Avrupa Taekwondo Poomsae
sampiyonast Avrupa 3’linctliigi

18 Mart Sehitleri Anma Giinii Kras
yarigsmalari il¢e 1’inciligi ve 2’inciligi

Kiz atletizm takim Ilge 3’iinciisii,
erkek atletizm takimi Ilge 2’°nciligi

Ilge Basketbol Turnuvasi okul basket
takimi ilge 1’inciligi

Gengler halter brans1 Istanbul
sampiyonlugu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu PESTLE analizi, Nisantas1 Nuri Akin Anadolu Lisesi'nin faaliyet gosterdigi cevresel

kosullarin detayl bir degerlendirmesini sunmay1 amag¢lamaktadir. Okulumuzun

basariyla siirdiirdigii egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira, dis etkenlerin etkisi

altinda olan politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorlerin

analiziyle, okulumuzun gelecekteki stratejik kararlarini sekillendirmeye yardimci olmay:1

hedeflemektedir. Okulumuzun i¢cinde bulundugu ¢evresel dinamiklerin anlasilmas;,

okulumuzun strdiriilebilir biiylime ve gelisme stratejilerini belirlemede kritik bir rol

oynayacaktir.

62




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Okulun yerel yénetimle iliskileri,
Okul yonetimine iligkin yasal gereklilikler,
Devlet destekleri ve tesvikler,
Egitim politikalar1 ve diizenlemeleri.

Okul gelir kalemleri,

Ekonomik kosullarin okulun biitgesine
etkisi,

Ebeveynlerin gelir diizeyi ve

katki1 oranlar,

Tasarruf kalemleri.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogrencilerin kariyer beklentileri ve sosyal yasamlari,
Aile yapisindaki degisimlerin okula etkisi,

Niifus ve goc¢ egilimleri,

Trendlerin degisimi ve egitim talepleri.

Okulun teknoloji altyapisi ve
kullanimu,

Uzaktan egitim imkanlar1 ve dijital
platformlar,

Personel ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasitesi,

Teknolojik gelismeler.

Cevresel Etkenler

Cevre kirliligi ve saglik etkileri,

Dogal afet riskleri,

Dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre bilinci,
@ Covid-19 ve salgin hastaliklarin etkisi.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giicli ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulun iniversiteye 6grenci yerlestirme oraninin yiiksek
olmast. Ogrencilerin yeniliklere a¢ik olmasi.
Calisanlar Ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi
Veliler Veli profilinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun koklii ve tarihi bir gegmisi olmasi

Donanim Okulun fiziki sartlar1 ve teknik imkanlarinin egitime uygun
olmasi
Biitce Okul Aile Birligi’nin katkilart

Yonetim Siirecleri

Giglii, ekip ¢aligmasi yapaabilen, tiim calisanlari koordineli
bir sekilde ¢aligtirabilen bir yonetim

iletisim Siirecleri

Okulun ¢evre ile iliskilerinin iyi olmasi

vb. Cesitli Kiiltiirel ve Sosyal Aktiviteler
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okul servislerini kullanmasi nedeniyle ders
dis1 sosyal aktivitelere yeterince zaman ayiramamast
Cahsanlar Okul aidiyetinin saglanmasi i¢in gerekli etkinliklerin azlig1
Veliler Veli-Ogretmen is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul fiziki yapisinda iyilestirilmesi gereken bdliimler
olmasi

Donamim

Ders dis1 sosyal etkinlikler igin yeterli altyapinin olmamasi

Biitce

Velilerin, okul aile birligi biitgesine katkilarinin azlig
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Yonetim Siirecleri

Caliganlar arasi iletisiminin niteliginin gelistirilmemesi

Iletisim Siirecleri

Caliganlar aras: iletisim zay1flig1

vb.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulun gelisimine ve iyilesmesine yonelik fikirler
iiretilerek uygulama yapilmaktadir

Ekonomik Belediyenin ve gesitli kuruluslarin katkisi

Sosyolojik Okul ¢evresinin niteliginin dgrencilerin gelisimine katkisi

Teknolojik Altyapimin gorece yeterli olmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun proje okulu olarak kabiili

Ekolojik Okulun ¢evre diizenlemesinin niteligi
Tehditler

Politik Uluslararasi projelere katilimin sayisal ve gesitlilik
baglaminda azliginin, 6grencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimini
olumsuz yonde etkilemesi

Ekonomik Okul Aile Birligi’ne gerekli maddi destegin azlig1

Sosyolojik Dis ¢evrenin 6grenci igin bir ¢ekim merkezi olmast

Teknolojik Teknolojik altyapinin arizalarinin egitim-6gretimi aksatmasi

Mevzuat-Yasal

Biirokrasinin zamanlamasindaki aksakliklar

Ekolojik

Okulun; hava ve giiriiltii kirliligine maruz kalmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢aligmalarinda eksiklikler

saptanmuigtir.

[zleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmustur.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskilerin giiglendirilmesi.
Okula aidiyet duygusunun

Paydas Analizi birligi yetersizdir. elnhilime,
Okula aidiyet hissinin zay1f
olmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri | Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi.
Okul i¢i Analiz (%80) sosyal dgrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon,

temel degerler; okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Evrensel degerlere saygili, empati kurabilen, sorgulayan, 6zgiiveni gelismis,

okulundan memnun 6grenciler yetistiren; bilim, sanat ve kiiltiirde 6ncii bir egitim kurumudur.

° Egitimde verimlilik, yaraticilik, profesyonellik
° Seckin dgretmen kadrosu ile 6grenci-veli memnuniyeti ve mutlulugu yaratmak
° Tarihi dogal 6rgiisii ile iilkemizde seckin ve 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

3.2. Vizyon

Degisen diinya ve iilke sartlarina uygun bir egitim-0gretim uygulayarak, 6grenci, 6gretmen ve
velisi ile aymi hedefler dogrultusunda ortak bir dil kullanarak 6grencilerimizi bilimsel
yontemlerin 151¢1nda; duymaya, diisiinmeye ve arastirmaya yonelterek Tiirkiye’nin en seckin
ogretim kurumlarna yerlesebilecek, sosyal iligkileri gelismis sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetistirmektir.

° Toplumun, egitim diizeyini ve bdylece yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim ve
Ogretimi en st diizeyde, bilimsel teknikleri kullanarak sunmak.

° Ogrencileri; duymaya, diisiinmeye, 6zellikle arastirmaya ydneltmek, yeni bilgi ve
uygulamalar1 gelistirip desteklemek.

° Arkadaslik 1iligkilerini, insan sevgisini gelistirmek, sorumluluk alabilecek ‘Ben’i

yaratmak ve yasatmaktir.

3.3. Temel Degerler

Say1 ve Sevgi

1.  Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma Baglilik
2. Cagdashik

3.  Giivenilirlik

4. Hosgori

5.

6.

Ortak Sorumluluk Bilinci
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10.
11.
12.
13.

Esneklik

Esitlik

Elestiriye Agiklik
Objektiflik

Ekip Anlayis1

Ben Yerine Biz Felsefesi

Farkindaliklarimizin Zenginlik Olduguna inanmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yami sira sosyal, sportif ve sanatsal
alanlarda da kendilerini gelistirecek zemini saglamak bu sayede de egitim &gretim
kalitesini arttirmak , Ogrencilerin iist egitim kurumuna yerlesmesini saglamak ve
iiniversite yerlesim oranini yiikseltmek. Toplumsal ve sosyal dayanigsma ¢ercevesinde

ozgiiveni yliksek, kendine ve ¢evresine saygili bireyler yetistirmek. .
4.1. Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim
Ogrencilerin yapmis oldugu devamsizlik nedenlerini belirlemek amaciyla anket
yapilmistir. Bu anket sonuclari su sekildedir;

4.1.1. Stratejik Amacg 1

Ogrencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak.

4.1.2. Stratejik Hedef 1
e Oniimiizdeki 5 y1l boyunca 6grencilerimizin egitim ve dgretime kolay erisimini saglayip
devamsizlik sayilarint azaltmak.
e Ogrencilerin okula olan sevgi ve bagliligini artirmak icin sosyal, kiiltiirel bilimsel faaliyetlerin
arttirtlmasi
e Ogrencilerin okul i¢indeki arkadasliklarmni arttirmak ve saglamlastirmak i¢in kaynasma
oyunlarinin ve etkinliklerinin yapilmasi

e Okula aidiyet duygusunu gelistirmek.

4.1.3. Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a 10 giin iistii devamsiz (6ziirli-6ziirsiiz) 65 60 55 50 45 40

ogrencilerin sayist

PG.1.1.b 10 giin iistii devamsiz (6ziirli-6ziirsiiz) 5 5 5 5 5 5
Ogrencilerin orani

PG.1.1.c 20 giin {istii devamsiz (6ziirli-6ziirsiiz) 11 10 9 8 7 6
ogrencilerin sayisi

PG.1.1.d 20 giin Gstii devamsiz (6ziirli-oziirsiiz) 1 0 0 0 0 0
ogrencilerin orani
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4.1.4. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Devamsizlik yapan dgrencilerin takibi ve erken | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil - 20 Eyliil
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

1.1.2 | Velilerin Meb Mobil Bilgi servisine iiye Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil - 20 Eyliil
olmalar1 saglanacaktir.

1.1.3 | Velilere diizenli olarak devamsizlik mektuplar1 | Okul Idaresi 01 Eyliil - 20 Eylil
gonderilerek bilgilendirme yapilacaktir.

1.1.4 | Devamsizlik yapan dgrenciler ile goriismeler Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Mart - 20 Eyliil
yapilip devamsizlik nedenleri raporlanacaktir.

1.1.5 | Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile toplanti Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Mart - 20 Eyliil
ve gorligmeler yapilacak ve goriismeler
raporlanacaktir.

1.1.6 | 20 giin Ustii devamsiz (6ziirli-0ziirsiiz) Okul Rehberlik Servisi 01 Mart - 20 Eyliil
Ogrencilerin orani.

4.2. Tema 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4.2.1. Stratejik Amacg 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere etkin katilimin1 arttirmak.

4.2.2. Stratejik Hedef 2.1

e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere etkin katilim1 saglayarak mevcut oran1 %20’den %30’a ¢ikarmak.

® Okulun bilimsel faaliyetlerde 6ncii bir okula doniistiirmek
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4.2.3. Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.2.1.a Yiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayisi 10 12 14 16 18 20
Yiritiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 400 420 440 460 480 500
Ogrenci sayist
PG.2.1.b Egitim amagli yapilan gezi sayis1 20 23 26 29 32 35
Egitim amacli yapilan gezilere katilan 500 530 560 590 620
Ogrenci sayist 650
PG.2.1.c Yiriitiilen sportif faaliyet sayist 10 12 14 16 18 20
Yiriitiilen sportif faaliyetlere katilan 450 470 490 510 530 550
Ogrenci sayist
PG.2.1.d Sosyal sorumluluk proje sayist 8 9 10 11 12 13
Sosyal sorumluluk projelerine katilan 250 270 290 310 330 350
Ogrenci sayist
Sosyal sorumluluk projelerine katilan %35 %37,5 | %42 %44 %46 %48
Ogrenci orant
PG.2.1.e Yiritiilen kiltiirel, bilimsel ve sanatsal 32 35 38 41 47 50
faaliyet sayis1
Yiiriitiilen bilimsel faaliyetlerden ¢ikan 50 70 90 110 130 150
urtin sayist
Yiriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 12 15 20 26 32 40
Ogrenci sayist
Yiiriitiillen bilimsel faaliyetlere katilan %30 %32.4 | %40 %45 %50 %55
Ogrenci orant
Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 350 380 410 440 470 500
Ogrenci sayist

71




4.2.4. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 Alaninda uzman kisilerin okulda 6grencilere Okul Idaresi Ekim-Mart
konferans vermesi saglanacaktir.
2.1.2 Okulda spor turnuvalarinin diizenlemesi(futsal, | Beden Egitimi Ziimre Aralik-May1s
voleybol ve masa tenisi) saglanacaktir. Ogretmenleri
2.13 Universitelerin bilimsel etkinliklerine Okul Ogretmenleri Mayis
katilinilacaktir.
2.14 Okulda bilim sergisi agilacaktir. Okul Ogretmenleri Haziran
2.1.5 Tiibitak bilim yarigmalaria katilinilacaktr. Okul Ogretmenleri Kasim
2.1.6 Kitap okuma yarigmalar1 yapilacaktir. Edebiyat Ziimre Ogretmenleri Aralik-May1s
2.1.7 Robotik kodlama ¢aligmasi yapilacaktir. Robotik Kodlama Kuliibii Eylil-Subat
Ogretmenleri
2.1.8 Il igi ve il dis1 miizik yarisma ve faaliyetlerine | Miizik Ziimresi Ogretmenleri Nisan
katilim saglanacaktir.
2.1.9 Okul miizik gruplar arttirilacaktir. Miizik Ziimresi Ogretmenleri Eyliil
2.1.10 | Okulda resim sergisi yapilacaktir. Gorsel Sanatlar Ziimresi Haziran
Ogretmenleri
2.1.11 | Y1l sonunda genglik festivalleri yapilacaktir. Okul Idaresi Haziran

4.2.5. Stratejik Amag¢ 2.1

4.2.6. Stratejik Hedef 2.1.1

Bir iist egitim kurumuna; sosyal, kiiltiirel, akademik acidan nitelikli bireyler hazirlamak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist

Ogrenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.-

olan iiniversite kazanma oranimizi - cikarmak hedeflenmektedir.
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4.2.7.

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.3.1.a Yetistirme ve destekleme kurslarina 78 140 150 190 200 230
katilan 6grenci sayis1
PG.3.1.b Yetistirme ve destekleme kurslarina 11.5 22 24 30 31.4 33.2
katilan 6grenci orani
PG.3.1.c Universite kazanan dgrenci say1si 77 180 88 - 145 170
PG.3.1.d Universite kazanan dgrenci oran1 % %358 %78.3 | %89.9 | - %93 %94.4

4.2.8. Performans Gostergeleri Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 DYK katiliminin arttirilmasi Okul Ogretmenleri Eyliil-Subat
312 Aylik deneme yapilmasi Okul Idaresi Ekim

3.13 Alan se¢imiyle ilgili bilgilendirme yapilmasi Rehberlik Servisi Mart

3.14 Universite ve meslek tanitimi Rehberlik Servisi Kasim-Nisan

4.2.9. Stratejik Amag¢ 3

Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmalar1 ve degerler egitimi faaliyetlerine

etkin katilimi arttirmak.

4.2.10.

Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmalar1 ve degerler egitimi faaliyetlerine

etkin katilim1 saglanacak degerler egitimi etkinliklerinin sayisin1 mevcut durumun iistiine ¢ikarma.

4.2.11. Performans Gostergeleri
No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG4.1.a Egitim Ogretim y1l1 icerisinde Degerler 12 15 18 21 24 27
egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma sayisi
PG.4.1.b Egitim Ogretim yil1 icerisinde Degerler 120 150 180 210 240 270
egitimi kapsaminda yapilan ¢aligmalara
katilan &grenci sayisi
PG4.1.c Egitim Ogretim y1l1 igerisinde Degerler %17.8 %22 %25.6 | %28.5 | %33.1 | %359
egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci sayis1 orani %
4.2.12. Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1 Degerler egitimi panolar1 hazirlanacaktir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Her aym ilk
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Ogretmenleri haftasi
4.1.2 Her ay tematik bir konu belirlenecek, konu ile ile Okul Idaresi Her ayin ikinci
ilgili uzman bir kisinin 6grencilere konferans haftasi
vermesi saglanacaktir.
4.13 Belirlenen tematik konular ile ilgili kompozisyon Edebiyat Ziimre Ogretmenleri Aralik-May1s
yazma yarigmalar1 yapilacaktir.
4.1.4 Yardimlagma ve dayamigma duygusunun gelismesi | Okul Ogretmenleri Nisan
icin ihtiyaci olan okullardaki 6grencilere kitap,
kiyafet, oyuncak ve egitim materyalleri
gonderilecektir.
4.1.5 Yash bakim ve Dartilaceze ziyaretleri yapilacaktir. | Sosyal Yardimlasma Kulubi May1s
Ogretmenleri
4.2.13. Stratejik Amag¢ 3.1

4.2.14.

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 6gretimde kalite arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1.1

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi arttirilacaktir.

4.2.15. Performans Gostergeleri
No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.S.1.a Veli toplant1 sayis1 2 2 2 2 2 2
PG.5.1.b Veli toplantilarina davet edilen veli sayis1 | 676 556 560 567 562 680
PG.5.1.c Veli toplantilarina katilan veli sayisi 670 550 555 562 557 675
PG.5.1.d Veli toplantilarina katilan veli oran1 % %99 %99 %99 %99 %99 %99
4.2.16. Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
5.1.1 Egitim-Ogretim yil1 basinda okula yeni baslayan Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
ogrenci velilerimizle tanigma toplantilari
yapilacaktir.
5.1.2 Velilerimizin kendileri ve ¢ocuklari ile ilgili bakis Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
acilarini genigletmek ve bilgi birikimlerini arttirmak
amactyla, uzman konugmacilar okulumuza davet
edilerek veli konferanslar1 diizenlenecektir.
5.1.3 Okulda yapilan ¢aligsmalar, etkinlikler ve 6grenci Okul Idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
durumlart ile ilgili veliler bilgilendirilecektir.
5.14 Ogrencilerin gelisimlerini izlemek ve Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eyliil
degerlendirmek amaciyla bireysel veli goriismeleri
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yapilacaktir.

5.1.5 Uygun olan velilerimizin evlerine veli ziyaretlerine | Smif Rehber Ogretmenleri 01 Eyliil-20 Eyliil
gidilecektir. ve Okul Rehberlik Servisi
5.1.6 Ogrencilerin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak Okul Rehberlik Servisi 01 Eylil-20 Eyliil

velilerin ihtiya¢ duyduklar1 konularda sene iginde
seminerler verilecektir.

4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen amaglara ulagsmak i¢in amaglar ¢ergevesinde hedefler belirlenmistir. Hedeflerin
gergeklesmesi i¢in 5 yillik plan boyunca her yil stratejik plan ekibi durum analizi yapacak ve
okulun var olan kaynaklarina gore en énemliden en az 6nemliye kadar hepsi siralanacaktir. Bu
siralama sonunda kaynaklar paylastirilacak ve okul i¢inde okul kiiltiiriine sahip herkesin bu
kaynaklardan yararlanmasi saglanacaktir. Okul i¢i kuliipler, gruplar ve diger sosyal
topluluklar stratejik planin gergeklesmesi i¢in ortak ¢alisacaktir. Hedefler gerceklestiginde
amaclarin ger¢eklesmesi saglanacak, kaynaklar siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilip sonrasinda

devam ettirilecektir.

Stratejimizde karsilasilacak sorunlar okulun yeterli kaynak bulamamasi, belirlenen stratejik
plan ekibinin gorev dagiliminda aksakliklar yasamasi, okul i¢i ¢alisan ve grencilerinin okul
misyon ve vizyonunu tam kavrayamamasi stratejik hedeflerde aksakliklara sebep olabilir. Bu
aksakliklar okul i¢i yonetimi tarafindan okul 68renci, 68retmen ve g¢alisanlariyla yapilacak
etkinlikler ve sosyal ugraslar ortaya ¢ikan sorunlari ortadan kaldirip okula siirdiiriilebilir

kalkinma saglayacaktir.

Belirlenen stratejide yasanilan herhangi bir aksaklik alternatif yol olarak; Yedek stratejik
planlama ekibi iiyesi bulunmasi, okulun paydaslarini arttirmak i¢in faaliyetler yiiriitiilmesi,
okulun iilke genelinde yapilan etkinlikler ve sosyal calismalarda aktif yer alip vizyonunu
herkese anlatmasi, okul ici ekip ¢alismalarin artmasi hedeflenmistir. Gereken maliyetler icin

ise 4.4 Maliyetlendirme kismina bakilmalidir.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 50000 55000 60000 65000 70000 300000
1

Hedef 50000 55000 60000 65000 70000 300000
1.1

Amag 2 145000 175000 205000 235000 265000 | 1025000

Hedef 2.1 100000 125000 150000 175000 200000 | 750000

Hedef 2.2 45000 50000 55000 60000 65000 275000

Amag 3 50000 60000 70000 80000 90000 350000

Hedef 3.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000

Amag 3.2 30000 35000 40000 45000 50000 200000

Genel Yonetim | 631694 998769 1116789 1234543 1356820 | 5338615

Giderleri

TOPLAM 245000 290000 335000 380000 425000 | 1675000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gbézden gegirilir, hedeflenen ve wulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gergceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performanst %1001 asabilir ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu deger

100 olarak almir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Egitim ve Ogretime Erisim

Hedef 1 Ogrencilerin devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak

Hedef 1.1 | %70

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, Rehberlik servisi ve strateji plan ekibi

Birim

Performans Hedef | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi ® Donemi Dénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

Etkisi | Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
(%) Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.5Devam | 60 0 10 10 100

sizlik yapan

ogrenci velileri

ile toplant1 ve

goriismeler

yapilacak ve

goriismeler

raporlanacaktir.

PG 1.1.3 40 0 25 25 100
Devamsizlik

yapan Ogrenci
velileri ile
toplanti ve
goriismeler
yapilacak ve
goriismeler
raporlanacaktir

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri

yapilmasi planlanmaigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlani| Neden Paydas? Onceligi
Payda| Paydas| a1
Paydas S (Miisteri)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
(0) ulagsmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

79




Ek-3 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

Al Y: M 1| Olcme-
. Egiti | Yatlili| Nitelik| A tyapt Yay| Rehb | Mezunl | Olome
Uriin/Hizmet 5% |k-Burs|1i] Donati |1m | erlik, | ar Degerle
m—Qg “Purs lls .. R m Kurs (Ogrenc| ndirme
retim | luluk | Giict |- N Sos; i)
(Orgii G : Yy
g- £ etkinl
D 5 ikler
Yararlamer (Miisteri) r
0
J
©
1
e
r
D
a
n
1
$
m
a
n
1
1
k
Ogrenciler \ o L N
Veliler N
Universiteler . o \
Medya 0 o
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ o o

v : Tamam O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

esinli I](atll arar/Kesinli
le  pyor |gum [kle  [Katilmiy
o = . orum
OGRETMENLER iCIN atiliy [um Katilmm
orum yorum
KONU BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O oOlo 1o O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O Ol O O O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O Ol 0 O O
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O 010 O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O Ol o O O
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () O]l O |10 ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () OlO 10O @)
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 olo o 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () O O ) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () O]l 0O 10O @)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 0 olo lo 0
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () OO 10O @)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O]10 [0 0)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OlO 10O O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0] OO 10O @)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O] 0O |0 @)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O10 10 (@)
Kesinl IK aIKesinl
. . Katih[Kkar
VELILER ICIN ikle voru rsiz1 ikle E?t:,lr
KONU Kath [ |y [Katd [0
BASLIKLARI yoru miyor
m um
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 10O 0O ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OO 0O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O10O1 0 )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 0 ololo 0
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O 1O 0O (@)
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () O10O1] 0O ()
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () O 10O 0 ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () O 1O O ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 ololo 0
anlamama yardime! oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 ololo 0
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli 0 ololo 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () O 10O 0O ()
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13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ) O1010 @)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O10O] 0 ()
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () O 1O 0O )
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () O]100 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O[O0 O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O100 ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) O1lO01O 10O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O1lOlO O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () OO0 @)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Turi: Anadolu Lisesi

e Ogprencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi
Amag kurmak.
e  Oniimiizdeki 5 y1l boyunca 6grencilerimizin egitim ve dgretime kolay
Hedef erisimini saglayip devamsizlik sayilarin azaltmak.
e Ogrencilerin okula olan sevgi ve bagliligin1 artirmak i¢in sosyal, kiiltiirel
bilimsel faaliyetlerin arttirilmasi
e Ogrencilerin okul i¢indeki arkadasliklarini arttirmak ve saglamlastirmak igin
kaynagma oyunlarinin ve etkinliklerinin yapilmasi
e Okula aidiyet duygusunu gelistirmek.
e 10 giin iistii devamsiz (6ziirlii-6ziirsiiz) 6grencilerin sayisi
Performans Gostergeleri e 10 gun ustu devamsiz (?Zl}rl{l—?z{ns?z) égrencﬁler%n oran
e 20 giin iistii devamsiz (0ziirlii-6ziirsiiz) 6grencilerin sayisi
e 20 giin iistii devamsiz (0ziirlii-6ziirsiiz) 6grencilerin orani
e Devamsizlik yapan 6grencilerin takibi ve erken uyar: sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
» e Velilerin Meb Mobil Bilgi servisine tiye olmalar1 saglanacaktir
Stratejiler e Velilere diizenli olarak devamsizlik mektuplar1 génderilerek bilgilendirme
yapilacaktir.
e Devamsizlik yapan 6grenciler ile goriismeler yapilip devamsizlik nedenleri
raporlanacaktir.
o Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacak ve
goriismeler raporlanacaktir.
e 20 giin iistii devamsiz (0ziirlii-6ziirsiiz) 6grencilerin orani.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Okul/Kurum Tura: Anadolu Lisesi

Amag

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkin katilimini arttirmak..

Hedef

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkin katilimi saglayarak
mevcut orant %20’den %30’a ¢ikarmak.

Okulun bilimsel faaliyetlerde 6ncli bir okula doniistiirmek

Performans Gostergeleri

Yiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayis1

Yiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayis1
Egitim amagcli yapilan gezi sayisi

Egitim amacli yapilan gezilere katilan 6grenci sayisi
Yiritiilen sportif faaliyet sayisi

Yiritiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Sosyal sorumluluk proje sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan d6grenci sayist
Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani
Yiriitiilen kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal faaliyet sayisi
Yiriitiilen bilimsel faaliyetlerden ¢ikan iiriin sayis1
Yiriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayist
Yiriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci orani
Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

Alaninda uzman kisilerin okulda 6grencilere konferans vermesi
saglanacaktir.

Okulda spor turnuvalarinin diizenlemesi(futsal, voleybol ve masa tenisi)
saglanacaktir.

Universitelerin bilimsel etkinliklerine katilimilacaktir

Okulda bilim sergisi acilacaktir.

Tiibitak bilim yarigsmalarma katilinilacaktir

Kitap okuma yarigmalar1 yapilacaktir.Robotik kodlama ¢alismasi
yapilacaktir.

il ici ve il dis1 miizik yarisma ve faaliyetlerine katilim saglanacaktir
Okul miizik gruplar arttirilacaktir.

Okulda resim sergisi yapilacaktir.

Y1l sonunda genclik festivalleri yapilacaktir.

83




TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Turi: Anadolu Lisesi

e (Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmalari ve
Amag 3 dos e s . . .
egerler egitimi faaliyetlerine etkin katilimi arttirmak.
e Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmalari ve
Hedef 3.1 degerler egitimi faaliyetlerine etkin katilimi saglanacak degerler
egitimi etkinliklerinin sayisin1 mevcut durumun ustiine ¢cikarma.
e Egitim Ogretim y1h igerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan calisma
.. : sayi1s1
Performans Gostergeleri e Egitim Ogretim y1h igerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan
calismalara katilan 6grenci sayisi

e Egitim Ogretim y1h igerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan
calismalara katilan 6grenci sayisi orani %

e Degerler egitimi panolar1 hazirlanacaktir

e Her ay tematik bir konu belirlenecek, konu ile ile ilgili uzman bir kisinin

» ogrencilere konferans vermesi saglanacaktir.
Stratejiler e Belirlenen tematik konular ile ilgili kompozisyon yazma yarigmalari
yapilacaktir.

e Yardimlasma ve dayanisma duygusunun gelismesi i¢in ihtiyaci olan
okullardaki 6grencilere kitap, kiyafet, oyuncak ve egitim materyalleri
gonderilecektir.

e Yasli bakim ve Dartilaceze ziyaretleri yapilacaktir.
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